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Beratungspunkt:

Projekt aus Amt und Kreis; KI-Strategie des Landratsamtes

Sachverhalt:

Durch die Erarbeitung einer KI-Strategie für das Landratsamt wird das Gesamtziel verfolgt, ein
strukturiertes und gesteuertes Vorgehen zu ermöglichen, das wirtschaftliche Aspekte berücksichtigt,
prioritäre Anwendungsfelder identifiziert und die Einführung von KI für die Mitarbeiterschaft transparent
und planbar gestaltet. Dies wird einen handlungsorientierten Rahmen für eine verantwortungsvolle und
skalierbare Einführung von KI schaffen.

Die Universität Bremen ist Projektpartner; die Strategieentwicklung ist teils eingebettet in ein
Forschungsprojekt mit dem Deutschen Landkreistag. Die Universität liefert die wissenschaftliche
Begleitung, methodische Beratung, die Durchführung des Transformationsaudit sowie Moderation und
Qualitätssicherung der Workshops. Die Dienstleistungskosten belaufen sich auf ca. 36.000 Euro. Das
Projekt ist auf 12 Monate angesetzt.

Die Zusammenarbeit folgt einem mehrstufigen, praxisorientierten Prozess:
• Kompetenzinitiative
• Transformationsaudit (IST-Analyse: Reifegradermittlung in den KI-Voraussetzungen, u. a.

Projekt- und Prozessmanagement, Digitalisierung sowie Leitbild und Führungs-/Kultur)
• KI-Leitbild-Workshop
• Projektentwicklung mit Projektsteckbriefen
• Priorisierung sowie Roadmap- und Rollout-Planung

Die Erarbeitung der KI-Strategie erfolgt im Landratsamt mit einer fach- und abteilungsübergreifenden
Arbeitsgruppe, die eng in die inhaltliche Ausarbeitung der genannten Stufenprozesse eingebunden ist.

Auftakt der Strategieerstellung war im Mai mit der Durchführung einer Mitarbeiterbefragung, die dazu
diente bisherige Berührungspunkte, Nutzungsverhalten aber auch Einstellung zur Thematik KI und
Digitalisierung zu erfragen. Die Auswertung der Umfrageergebnisse zeigte unter anderem, dass
Digitalisierung innerhalb der Organisation nicht mehr ausschließlich als IT-Thema verstanden, sondern
aktiv vorangetrieben und organisatorisch sichtbar unterstützt wird.

Im Projektverlauf wurden im Juni erste Entwurfsformulierungen für ein gemeinsames KI-Leitbild
ausgearbeitet. Weiterhin wurden zwischenzeitlich erste Maßnahmen- und Projektideen, beispielsweise
KI in der digitalen Poststelle, KI für automatische Protokollierung, KI in der
Rechnungseingangsbearbeitung oder auch ein KI-Kompass für das Landratsamt erarbeitet, die es
nunmehr zu konkretisieren und priorisieren gilt. Dies wird im August und September erfolgen, damit
hieraus ein auch zeitlich abgestimmter Maßnahmenplan entwickelt werden kann. Dies soll im August und
September erfolgen.


